Blumen und Toffifee fiir die neue Chefin

WOLFRAM-VON-ESCHENBACH-GYMNASIUM Anja Hilbert startet als Leiterin des musischen Gymnasiums mit einem wichtigen Ziel:
Sowohl die Schalerinnen und Schiler als auch die Lehrerinnen und Lehrer sollen gern in die Schule kommen.

Dct erste Tag der Faschingsferien
ist fiir sie der erste Arbeitstag an
neuer Wirkungsstatte. Zum Halb-
jahreswechsel hat Anja Hilbert die
Leitung des Schwabacher Wolfram-
von-Eschenbach-Gymnasiums aber-
nommen. .Ich fihre jetzt erst einmal
viele Kennenlerngesprache”, sagt die
neue Direktorin an diesem Montag.
Eines davon am Mittag mit unserer
Zeitung.

Eigentlich hat sie bereits in der ver-
gangenen Woche die Nachfolge von
Dr. Richard Kifmann angetreten, der
in Ruhestand gegangen ist. Doch
wegen einer Corona-Infektion konn-
te sie sich ihrem neuen Kollegium
nur per Video-Konferenz und mit
einer Rund-Mail kurz vorstellen.
|thren ersten Schultag am WEG hat
ihr das Lehrerkollegium deshalb
besonders bunt gestaltet und ver-
sQBL. Auf dem Schreibtisch steht ein
herrlicher Blumenstrauf mit einer
Packung Toffifee.

Anja Hilbert ist die erste Frau an der
Spitze des WEG, doch das WEG ist
nicht die erste Schule, die sie leitet.
Erste FUhrungserfahrung sammelte
die Lehrerin fir Geographie und Wirt-
schaft als Seminarleiterin und spater
auch als stellvertretende Direktorin
am Willibald-Gluck-Gymnasium in
Neumarkt. 2017 wurde sie Chefin
des Gymnasiums Hilpoltstein.

Frau Hilbert, in Hilpoltstein waren Sie

heftigen Jahren.
Ich habe diese Aufgabe geliebt, weil
ich mich sehr far
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Propagiert die La-Ola-Welle fur Erfolgseriebnisse: Anja Hilbert ist die neue Leiterin des Wolfram-von-Eschenbach-Gymnasiums in

Schwabach.

war dann plotzlich diese Stelle am
WEG ausgeschrieben. Das WEG ist
Seminarschule, Hilpoltstein nicht,
Die Leitung einer Seminarschule hat
mich gereizt. Hinzu kommt noch
eine Besonderheit.

Welche?

Dieses ganz klare Profil als musi-

sches Gymnasium. Dabei geht es um

mehr als Musik. Das Kreative, das

Miteinander, die Ausdauer beim
Erlernen eines

funktionale Archi- Instruments, das
tektur interessierte Vertiefen des Kon-
und sehr gute Rah- Entscheidend nens: Das sind
menbedingungen zukunftsweisende
mitgestalten konn- ist, was bei den Kernkompetenzen.
te. Hilpoltstein war : Auch das ist wahn-
eine fantastische U sinnig reizvoll.
Zeit. Mich hat SChUIern Und auBerdem: ich
nichts weg- mag Neues und
getrieben. ankommt den Reiz der Veran-
derung.
Weshalb dann der Wechsel? Zumal es ja
kein Karrieresprung mehr ist, Veranderung heiBt in diesem Fall aber
waren Sie bereits Direktorin, auch: von einem Neubau in ein denkmal-
Die 15 Jahre als Seminarleiterin in Gebdude. Ihr Vorganger Dr.
Neumarkt haben mich sehr gepragt.  Kifmann hat bei seiner Verabschiedung
Junge Lehrkrifte auf ihren Weg zu bei OB Reif8 eine Sani
bringen, ist eine ganz, ganz spannen-  Wie zufrieden sind Sie mit den Rahmen-
de Aufgabe. Vor diesem Hintergrund  bedingen am WEG?

ZUR PERSON

Anja Hilbert ist 53 Jahre alt und in
Nirnberg geboren. “Mit meinem
Mann, meiner Tochter, zwei Plerden
und ein paar weiteren Vierbeinern
lebe ich seit 27 Jahren auf einem
Iandlichen Anwesen in Harrlach.
Eine sehr gute Gegend zum Leben”,
sagt sie Gber sich. Nach dem Geo-
graphie- und Wirtschaft/Recht-Stu-
dium war sie Gymnasiallehrerin in
Neustadt bei Coburg und Neumarkt
und wurde 2017 Direktorin in Hilpolt-
stein. Nun ist sie Chefin von 706
Schilerinnen und Schilern sowie
94 Lehrkraften am Wolfram-von-
Eschenbach-Gymnasium. Doch
nicht nur das: “Ich bin immer noch
begeisterte Lehrerin.”

Das ist heute mein erster Tag, des-
halb kann ich das noch nicht wirk-
lich beantworten. Ich habe aber
schon einen Termin mit dem Haus-
meister fur eine Fihrung durch die
Schule. Rahmenbedingen sind sehr
wichtig, aber sie sind auch nicht
alles.

Noch wichtiger ist...

Das Entscheidende ist, was in der
Schule passiert.

Was bei den Schilerinnen und Schi-
lern ankommt. Dass sie sich wertge-
schatzt fihlen. Mir ist wichtig, dass
die Schiler gerne in die Schule kom-
men und sich entfalten kdnnen.
Und das gilt fOr die Lehrerinnen
und Lehrer genauso.

Es ist Ihr erster Tag am Wolfgang-
Eschenbach-Gymnasium. Hatten Sie fri-
her schon Kontakt?

Zundchst kennt man sich unter den
Direktoren. Die Ubergabe von Herrn
Kifmann zu mir war vollig reibungs-
los. Ich Gbernehme die Schule ja
mitten im Geschehen, Es liuft!

In den vergangenen Jahren war ich
als Gast zum Beispiel bei den Musi-
cals und habe dabei auch einen Ein-
druck der Schulfamilie bekommen,
Was die Kinder und Jugendlichen
auf die Bihne bringen konnen, ist
eine ganz groBartige Erfahrung.

Spiclen Sie selbst ein Instrument?

Nein, ich bin leider absolut unmusi-
kalisch, aber ein wahnsinniger
Musikfan. Und ich muss ja nicht
Harfe spielen, sondern die Schule
leiten.

geber sein, aber nicht alles vor-
geben, sondern gemeinsam mit der
Schulfamilie das WEG weiter-
entwickeln. Dabei ist mir wert-
schitzende Fihrung wichtig, der
kreative Austausch. Gleichzeitig
muss ein Team funktionieren. Ich
nenne auch meine Erwartungen ans
Kollegium.

Die da sind?

Ich erwarte, dass sich die Lehrer bei
aller Fachkompetenz bewusst sind,
dass sie kein Fach, sondern junge
Menschen unterrichten. Lehrkrafte
sind Fuhrungskrifte und damit Vor-
bild. Das heigt: punktlicher Unter-
richisbeginn, klare Kommunikation
und Unterstiitzungsangebote. Die
Schiler sollen sich aufgehoben
fahlen.

Nicht so einfach in Zeiten von Corona-
Tests und Maskenpflicht. Was ist die
groBte Herausforderung auf dem Weg
zurick in die Normalitat?

Die neuen Pool-Tests fir die finften
und sechsten Klassen sind eine
grofie organisatorische Herausforde-
rung. Zudem gelten dberall strenge
Hygieneregeln. Aber immerhin

kann vieles wieder stattfinden, auch
Gesang und Unterricht an Blasinstru-
menten.

Das groSte Problem aber sind die
Licken aus dem Distanzunterricht.
Der hat nicht jeden zum Vokabel-
lernen motiviert. Diese Licken sind
individuell sehr unterschiedlich.
Mit dieser Heterogenitat missen wir
als Lehrkrafte umgehen.

Wie kann das gut gelingen?
Nicht indem man zuriickschaut und
stindig nur die Defizite betont.
Wichtig ist, dass die Schiler wieder
Struktur und Motivation bekom-
men. Nichts wirkt mehr als Lob,
wenn es echt ist. Alle Schiler sind
gefordert, aber sie missen wissen,
wo sie Unterstatzung bekommen,
etwa durch Intensivierungsunter-
richt.
Es geht um kleine Schritte, darum,
wieder Erfolgserlebnisse zu vermit-
teln. Wenn jemand von vier minus
auf drei minus kommt, dann ist die
La-Ola-Welle angesagt.
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